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SUNUS

Bilindigi gibi egitim, yetisen nesillerin topluma intibakini saglamak, milli kiiltiirii gen¢ kusaklara
aktarmak, boylece fert ve cemiyet hayatinda bir denge ve ahenk meydana getirme faaliyetidir. Egitim
ailede, okulda ve ¢evrede hayat boyu siiren bir etkilesimin adidir. Her devlet, kendi toplumunun deger
yargilarina, zamana, ekonomik ve diger sartlara gore bir egitim sistemini ve anlayisini benimser.

Tiirk Milli Egitiminin temel ilke ve hedefleri dogrultusunda; Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve
Anayasada ifadesini bulan Atatiirk milliyet¢iligine bagl; Tiirk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve
kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima
yliceltmeye galisan; insan haklarina ve Anayasanin baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik
ve sosyal bir hukuk Devleti olan Tiirkiye Cumhuriyetine kars1 gérev ve sorumluluklarini bilen ve bunlari
davranis haline getirmis, beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde
geligmis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giicline, genis bir diinya goriisiine sahip, insan
haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma kars1 sorumluluk duyan; yapici, yaratici ve
verimli kisiler olarak yetistirmek;

Bizler okul idaresi ve 6gretmenler olarak, yukarida belirtilen ilke ve hedefleri gergeklestirmeyi

kendimize ilke edinip bu yolda ilerlemeye devam edecegiz. Bu yolda yanimda olan ve yardimci olan tiim
ekip arkadaslarima tesekkiir eder basarilar dilerim.

Ibrahim Hamza BAY

Okul Miidiirii
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1. GIRIiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir

O0gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak iizere 5 kisiden

olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiirii tarafindan gorevlendirilen ve ist kurul tiyesi olmayan

miidiir yardimeisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo1.StratejiGelistirme KuruluveStratejikPlan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Ibrahim Hamza BAY Okul Miidiirii Aslthan GOC Miidiir Yardimcisi
OAB Bagkani Faik Burak GECEKUSU |  Simif Ogretmeni
Cemil OZTURK Siif Ogretmeni Gokee AKALIN Smif Ogretmeni
OAB Y K. Uyesi Saray KARAGOZ Sinif Ogretmeni
Hasret ERTEK Ogrenci Velisi
Ogrenci Velisi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 Donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan

Ekibinin olusturulmasi ile baslamustir. EKip tarafindan olusturulan galisma takvimi kapsaminda ilk

asamada durum analizi caligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan

stirecine aktif katilimim saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve gorlismeler yapilmistir. Durum

analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve

stratejileri belirlenmistir.

Planlamaya Eylil 2023 ayinda baslanmis ve okul stratejik planimiz Nisan 2024 ayinda

tamamlanmustir.



2.

DURUM ANALIZi

Durum analizi bdliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna

yanit bulunmaya ¢alisilmustr.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve

goriisleri ile okulumuzun Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer

verilmistir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlar1 ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Dis ¢evre analizi (Politik,ekonomik,sosyal teknolojik,yasal ve ¢evresel analiz)
Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz;
Afyonkarahisar merkezinde, Kanlica Mahallesinde, Kanlica Parki yaninda 5540 m’ alan icerisinde iki
binadan olu§maktad1r
Okulumuzda 487 6grenci 6grenim gormektedir. Okulun 1 Miidiir, 1 Miidiir Yardimeisi, 3 Yardimel
Hizmetlisi vardir. 16 Simif Ogretmeni, 4 Anasinifi Ogretmeni , 1 Brans Ogretmeni ve 1 Rehber Ogretmen
vardir.

Okulumuza adim veren Yiiksel Varli: 26 kasim 1943 Yilinda Istanbul-Kadikdy'de dogdu .11k orta ve
lise 6grenimini Istanbul’da yapti. Kimyevi madde ticaretiyle ugrasip emekli olduktan sonra halen
Istanbul’da ikamet etmektedir. Hayir sever Yiiksel Varli bir okul yaptirmak istegiyle annesinin fikrini alir.
Annesinin Afyonkarahisarli olmasi ve burada ikamet etmesi nedeniyle ilimizde bir okul yaptirmaya karar
verir.

17.09.1997 tarihinde insas1 tamamlanarak 9. Cumhurbaskam Siileyman DEMIREL tarafindan acilis1
yapilan okulumuz aym giin egitim-6gretimine baslamistir. 1999-2000 6gretim yilinda ilk mezunlarim
vermistir.

Okulumuzda iliskiler; demokratik kurallar i¢erisinde oldukg¢a saglikli olarak yiiriitiilmektedir. Personel
arasinda gorev dagilimu ilgili mevzuata gore belirlenmis olup, gorevlerin ifasinda herhangi bir aksama meydana
gelmemektedir.

Biitiin smiflarimizda akilli tahtalar mevcuttur.

Planli Okul Gelisim Modeli ve 2023 egitim dgretim vizyonu uygulamalar1 kapsaminda; 2023 egitim
ogretim vizyonu felsefesine ve ilkelerine uygun olarak model ¢alismalart etkili sekilde yiirtitiiliir. OGYE
yoluyla, ¢aligmalarda egitime taraf olan herkes temsil edilir. Okulda ¢alismalarda ekip ¢alismasi
benimsenmigstir. Her 6gretmen egitim teknolojini kullanmayz bilir ve bilgilerini 6gretme siirecine aktarir. Bu
amagla 6gretmenler odasina bir bilgisayar ve internet baglantisi1 yapilmistir. Fatih Projesi kapsaminda
okulumuza Kyocera marka bir fotokopi makinesi hediye edilmistir.

Ogrenci ve dgretmen tuvaletlerine sivi sabunluk, ¢op kutusu vb. malzeme temin edilmis ayrica
koridorlar ¢op kovalart konularak 6grencilerde temizlik ve el yikama alisgkanliginin gelismesi hedeflenmistir.

2021-2022 egitim 6gretim yilinda okulumuzda bina giliglendirme ¢alismalari yapilmis ve o yilin
ikinci doneminde ortaokulla birlikte ortaokul binasinda hizmet verilmistir.

2022-2023 egitim 6gretim y1li sonunda tekrar ilkokul binasinda egitim-6gretim faaliyetine
baslamustir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2024-2028 stratejik plammiz, Okul Miidiirii Ibrahim Hamza BAY baskanhiginda gorevli
ogretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar1 paylagilmistir. 2019-
2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmis, stratejik yonetim anlayist kurum kiiltiirii olarak
benimsenmistir.

Planlama, calismalar1 izleme, degerlendirme ve denetleme siirecleri onem kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulagsma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda

belirlenmis olan amac¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir
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ve her bir performans gostergesi i¢in performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans
gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi géz Oniinde

bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

» Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme yiizdeleri tek
tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde
edilmisgtir.

*Baz1 gostergelerin performansi yiizde 100’1 asmistir. Ancak hedef performansinin 6l¢imiinde bu
deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi
saglanmistir.

* Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin dl¢iimiinde
bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi
saglanmistir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler yasandigini
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol agti. Bu
kirilma noktalarmi ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar

konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde

okullarin kapanmasi veya sinirlt katilimla agik kalmasi, 6grenciler iizerinde olumsuz etkilere yol agti.

Deprem Etkisi:Ulkemizin Dogusundaki 10 il de yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden

oldu ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle birgok iilkede okullar gegici olarak kapatilmis

veya ¢evrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari,

cevrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir. Okulumuzun bulundugu belde de
yeterli internet ag yapisinin ve baglantisinin olmamasi olumsuzlugu yasanmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle dgrenci basarisi ve dgrenci notlari

diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve Ogrenme siireglerini
etkilemistir.Internet baglantis1 ve tablet, pc vb olmamasi nedeniyle online derslere katilim yiizde yiiz
olmamustir.

Ogrenci Devamsizhigi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, dgrenci devamsizlig

sorunlarina yol agmistir. Bazi 6grenciler, ¢cevrimi¢i egitime erisimde sorun yagamistir.
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Bu faktorler, hedeflerimize ulagsma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altim1 ¢izmektedir. Bu
nedenle, yeni plan déneminde bu zorluklarin {istesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami
olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Yiiksel Varli ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gergeklesme durumu degerlendirildiginde

asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandig1 goriilmiistiir:

lyilesmeler
1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.(2022 yili basinda Okulumuzda

deprem giiclendirmesi yapilmistir.) deprem giliclendirme c¢alismalariyla birlikte yangin
merdiveni, Okul binasin 1s1 yalitimi da yapilmistir.

2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmustir.

3) Okul binasinda dgrencilerin giivenlikleri saglanmustir.

4) Okul binasi i saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar
1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.
2) Online derslere katilimin saglanamamasi.
2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Mevzuat analizin de okul gorev ve sorumluluk yiikleyen, okul faaliyet alanini
diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal yiikiimliilikler listesi olusturulmustur.
Mevzuat analizinin ¢iktilart daha sonraki asamada okul faaliyet alanlarinin ve misyon
bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve gbdzden
gecirilmesinde kullanilir.Mevzuat analiziyle amag¢ ve hedeflerin sinirlar1 gizilir.
Idarenin, gorevlerini yiiriitiirken bu simirlarin disina gikmamasi gerekir.
Okul mevzuattan kaynaklanan yiikiimliilikkleri,bu yiikiimliiliikklerin mevzuatin hangi
maddesine dayandigi ile bu yasal yiikiimliiliikklere iliskin tespitler ve ihtiyaglar

mevzuat analizi siirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢ergevesinde ortaya konulur.
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YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligima Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina
Iliskin Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y dnetmeligi

QOdiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yo6nerge

Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

OKkul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 {1kégretim Kurumlar1 Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Taginir Mal Yo6netmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Caligmalarimin Planh Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yénergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglart Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y 6netmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yénergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Ynetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Caligsan Personelin Kilik Kiyafet Yoénetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yo6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y Onet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 [1kégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanlig1 [kdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yo6netmeligi

isim ve Tamtim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Ynetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Y6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmas1 Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4.  Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan
Okulu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlart.

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak 6gretimi
Kiitiiphanenin etkin kullanimi
Simiflarda bulunan akilli tahtalarin etkin kullanimi

Egitim - Ogretim Yetistirme Kurslarinin agilmasi ve degerlendirilmesi

1 -Ogrenci isleri hizmeti
Kayit- Nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme-Diploma Islemleri
Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
Ogrenci basarisiin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
Ogrenci saglig ve giivenligi
Ogrenci davranmislarmin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

. 2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti
Yonetim Isleri Personel Terfi-Izin-Ucret-Maas Islemleri
Personel isleri
Dogum- 6liim vb. yardim evraklari diizenlenmesi
HITAP islemleri
3- Biiro Isleri hizmeti
Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Satin Alma Islemleri
Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazigma islemleri
Halkla iliskiler
Planlama
Koordinasyon
Stratejik planin uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji
Disiplin ve Sicil Islemleri
Denetim
Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif - Tefbis islemleri

2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
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Veli Egitimi

Halk Egitim Midirligi ile isbirligi yapilarak Egitici Kurslar
Diizenlenmesi

Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)

Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)

Kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetler

Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....)

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....)

Ogrenci Gezileri

Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili torenler

Insan kaynaklari
faaliyetleri

Kurslara katilimin saglanmasi
Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrenci+Ogretmen + Veli iicliisiiniin iliskisini gii¢lendirmek igin
gerekli calismalarin yapilmasi.

Ogrencilere yonelik
faaliyetler

AB Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul 6zglin proje ¢alismalari

Mabhalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak
Ulusal ve Mahalli yarigmalara katilim.

Sportif Etkinlikler

Futbol
Voleybol
Masa Tenisi
Basketbol vb..

Ders dis1 faaliyetler

Yetistirme Kurslar
Hazirlama Kurslari
Etiit

Tablo3.FaaliyetAlanlar/UriinveHizmetler Tablosu

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sinav isleri
Sinif ge¢cme isleri
Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Personel isleri

Toplum hizmetleri
Kuliip ¢calismalar:
Ogrenim Belgesi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davramislarimin degerlendirilmesi | Burs hizmetleri

Ogrenci saghg ve giivenligi
Okul cevre iligkileri

Rehberlik

Bilimsel arastirmalar
Yaygin egitim

Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme
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islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin o6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders islemleri
MEBBIS ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere
uygun olarak yapilmaktadir.

Okul rehberlik is ve islemleri rehber Ogretmen ve simif Ogretmenleri is birligi iginde
gercelesmektedir.Rehberlik anlayis1 sadece Ogrenci odakli degildir . Smif 6gretmenlerimiz 6grenci ve
velilere yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli
goriismeleri yapilmaktadir.. Okulumuzda davranig problemi gézlemlenen sinif ve 6grenciler giidiilenerek

olumlu davranis kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir.
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2.6. Paydas Analizi ) .
PAYDAS ANALIZI CALISMA SURECI

Yiiksel Varli ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planmimizin hazirlanmasi asamasinda
katilimer bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi
gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve
dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler
kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goériis ve beklentiler tutanakla tespit
edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Valilik , 11 Milli Egitim Miidiirliigi, Okullar, Yéneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli,
Belediye, Il Saglik Miidiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Ilge
Miidiirliigii, Sivil Savunma il Midiirliigii, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya...vb.

Pavdas Analizi ve Simiflamasinda Kullamilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda
ele alimmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gérev alan galisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan
kisilerdir.

Calisan . Kurum ¢aliganlandir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. Iki cesit
miisteri vardir. D1s miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iiriin/hizmetten
yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. I¢ miisteriler; kurumda ¢alisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek lizere kendi segimine bagli olmaksizin
zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek tizere kendi se¢imi {izerine kurdugu
ortakliklardir.

Tedarik¢i: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden
kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.

I¢c paydaslar, okulda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaglatma etkisine sahip olanlardir. Okulun bir parcasi olan bireyleri ifade eder. Okul

miidiird, miidir yardimcisi ,6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile birligi tiyeleri
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i¢ paydaslara ornek olarak verilebilir.

Dis paydaslar, okul bir pargasi olmayan ancak okulda gergeklesen her faaliyetten dolayli
olarak etkilenen, baglyiliskili/ilgili  kisi, grup ya da kurumlart ifade eder.
Okulundispaydaslari;veliler,ilveilgemilliegitimmudiirlikleri, Valilik,
kamukurumvekuruluslari,muhtarlar,siviltoplumveozelsektorkuruluslarivb.olarak ~ siralanabilir.
Paydaslar belirlenirken Ek-1,EK-2,EK-3‘te yaralanma matrisler kullanilmalidir (Matrislere planda
yer verilir.).

Okulda,tim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi 6nemlidir.Bunun i¢in anahtar firsat,
onlar stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu siiregte paydaslarin goriislerinin alinmasi
ve degerlendirilmesi ¢ok 6nemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiya¢ ve beklentilerin belirlenerek daha anlagir hale gelmesi; iletisim
kanallarinin agik tutulmasi, paydaslara siirecin bir pargasi olduklarini hissettirerek onlarin
okulun misyonlarini daha iyi uygulamasina faydali olur.

Paydas analizi;anket uygulamasi, miilakat, atdlye calismasi, toplanti gibi farkli sekillerde
gerceklestirilebilir.Paydas anketi sonuglarma ve yorumlamalarima bu bolimde yer
verilmelidir. Okullar i¢in kolay ve uygulanabilir olmasi agisindan-uygun olan i¢ ve dis paydas

anket 6rnekleri Ek-4’teverilmistir

TABLO -1 PAYDAS ANALIZI

PAYDAS ANALIZi
- Onem
=0 if derecesi
E2| & [x <}
PAYDASIN ADI PAYDAS NEDEN PAYDAS I 5 o |= z | % | =
TURU = Et: d E i{( z = EE
&=
HHEE RIS
=l [ZO[ S| E = o
[ < Dis MEB politika tiretir, genel biitge merkezden gelir, Hesap verilen
Milli Egitim Bakanh@ Paydas mercidir. N N 1
Valilik ve Dis - . o
Kaymakamlik Paydas Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap verilecek mercidir. v 1
Il ve Tlge Milli Egitim Dis Miidiirliigiine bagh okul ve kurumlar belli bir plan dahilinde yonetmek N N 1
Midiirliigi Paydas ve denetlemek, inceleme ve sorusturma islerini yiiriitmek.
Okullar Dis Ik ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir. Ortadgretimler stratejik N N N N 1
Paydas ortagimizdir.
Yonetici ve ; . .
Ogretmenler I¢ Paydas | Hizmet veren personeldir. NN NN 1
Ozel Ogretim Dis Gl .
Kurumlart Paydas Egitim dgretim hizmetlerinde tamamlayici unsurdur. \/ V 2
Ogrenciler ic Paydas H.lz'n?etm sunu]t{ugu paydaslardlr. I¢ ve dis paydas kabul edilebilecegi N J J 1
gibi i¢ paydas goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile Birlikleri ic Paydas goalﬂ';ll];m egitim dgretim ortamlar1 ve imkanlariin zenginlestirilmesi i¢in N N N N 1
Memur ve Hizmetliler | ic Paydas | Gorevli personeldir. S VA Y 1
Belediye Dis Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. N N N 2
Paydas
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flge Toplum Sagligt Dis < O .
Merkezi Paydas Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik énlemleri alir. v
Meslek odalart Dis Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. N
Paydas
. Dis R .
Sendikalar Paydas Personel orgiitlenmesi yapar. v \
Vakiflar I]?alif das Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢aligmalarinda destek sunar. N
Dis g ..
Muhtarlhiklar Paydas Halk ile iletisimi gerceklestirir. \ v v
Tanm ilge Midiirliigii Dis Yaygin egitime yonelik ¢alismalar yapar. N N
Paydas
Sivil Savunma 1l Dis s . e
Midiirligii Paydas Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir. N
Tiirk Telekom i1 Dis oo ey
Miidiirligi Paydas Haberlesme ve iletigsim eksikliklerini giderir. N N
Dis e ..
Medya Paydas Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar. \ v
TABLO —2 PAYDAS LISTESI
PAYDAS LiSTESI
Kurum i¢i-Dist Paydas Tiirii
Paydaslar ic Paydas | Dis Paydas | Lider | Cahsanlar | Hedef Kitle | Temel Ortak | Stratejik Ortak | Tedarikgi
Yoneticilerimiz V \/ J
Ogretmen v \/ v
Ogrenci V \
Veli v v 0 0
Okul Aile Birligi V \ N S
Memur ve Hizmetliler y y
Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz \/ \/
Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz \/ N
Afyonkarahisar Valiligi \/ \/
Afyonkarahisar Belediye Bagkanlig J \/
Bolge Idare Mahkemesi Bagkanlig \/ \
Il Kuvvet Komutanliklari \/ 0
il Emniyet Miidiirliigii d 0
Semt Karakolu J \/ 3
Degirmenayvali Belediye Baskanlig \/ \ \
Mal Miidiirliigii J v
Universite \/ 0 J 0
Aile Politikalar Md.liigii J 0 \/ 0
Ulusal Ajans \/ \ \
Medya \ 0
Egitim Sendikalari \ 0
Tiirkiye Istatistik Kurumu Bélge Miidiirliigii \/ 0 0
Baymdirhk ve Iskan il Miidiirligii \ 0
i1 Saglik Miidiirltigii V 0 0
Belde Saglik Ocagi Klinigi N \
Tarim 1l Miidiirliigi V 0 0
il Kiiltiir ve Turizm Miidiirligii N \
Cevre ve Orman 1 Miidiirliigii \/ 0
Tiirk Telekom Bolge Miidiirliigii N \
Meteoroloji Bolge Miidiirliigii \/ 0
Sivil Toplum Kuruluslar1 (Vakif - Dernek) \ 0 0
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Ozel Sektor

O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski vardir.

V: Paydaslarin tamam

Oncelikle paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken cevap

aranabilecek sorular sunlardir:

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

. Paydasin Okulun etkileme giicli nedir?

. Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)
Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iirlin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iligkilendirilir. Boylece,
hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi acgik bir bigimde ortaya konulur.Uriin/Hizmet Tablosu,

yararlanicilarin ilgili oldugu tiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir {irlin/hizmetin hangi yararlanicilari

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir aragtir.

TABLO -3 YARARLANICI URUN TABLOSU

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Tiirk Telekom Tlge Miidiirliigii

B8
Uriin/Hizmet = & o
run/mnizme § Q ‘LE = g
o Q 2] o = =
E S 5 z 5 g _ |z
) 2 a El g = © = g
2z, |2 |3 S22 a2 5
ﬁ - ~ . - Y — —
| E1EE= |8 Elal|g| 2|88 2| c|2|22p Z
5l e [32]E [R Ll 2l 3|5 2|82 |ESK 2
| » | &E| = o 9= 8 = = % [2El 2|2 5| 5% B 4 I
= < O o~ o 9 5 L‘E 5 o o 1%} 5 wn o) = d = s;
| = |5 5|3 5 E|l @ o g = 15 5| B = 5 > EE 5] %
fsteri Sl (B2, (25| f| 25| |=|B22 2|2 |csE] =2
Yararlamcy/Miisteri z2l = |5 ,gb );505 58 & g &1 s 8% 2 % A 8 2| 5 —é 47| 2
| o 11050 .2 |OAQ| o 192 Q N @B |0 o] O = Q m QO & BNV} ©)
Milli Egitim Bakanlig1 R R \ N[ N NI
Afyonkarahisar Valiligi S N N N
il Milli Egitim Midirligi Vo[V V N N V N V[V
Okullar /Kurumlar v N Y J MR
Ozel Ogretim Kurumlari y J J J y
Yoneticilerimiz Y \/ \/ v \/ v \/ \/ \ \ \ \ \ \ \ \
Ogretmenler v v v v v v v v v v \ v ~
Ogrenciler y \ J J y 3 y \/ \/
Okul aile birlikleri N N
Memur ve Hizmetli S J J
Belediye N N N J
11 Saghk Miidiirliigii N
Meslek odalari v N
Egitim Sendikalar v N N
Vakiflar \ \
Muhtarliklar N N
Tarim {lge Miidiirliigii N J
Sivil Savunma Il Miidiirligii v \/
\/
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Medya | [V [ | | [ [ [ [ | | [ [ v [~ [V ]
TABLO-4 PAYDAS ONEM MATRISI
PAYDAS ONEM ETKIi MATRISI
Onem Etki
PAYDASIN ADI " "
Onemli Onemsiz Giiglii Zayif
Milli Egitim Bakanlig1 N Birlikte calig
Valilik N Birlikte calis
Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri N Birlikte calig
Okullar N Izle
Yoneticiler N Caligmalara dahil et
Ogretmenler N Caligmalara dahil et
Ogrenciler v Caligmalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlar N izle
Okul Aile Birlikleri v Caligmalara dahil et
Memur ve Hizmetliler v Calismalara dahil et
Belediye N Bilgilendir
Ilge Saglik Miidiirliigii N Izle
Meslek odalar N Bilgilendir
Sendikalar N Izle
Vakiflar N Izle
Mubhtarliklar N Izle
Tarim Ilge Miidiirliigii N izle
Sivil Savunma {1 Miidiirliigii N izle
Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii N izle

“iC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI’ANKET SONUCLARI

MEMNUNIYET ANKET
SONUCU
KONUBASLIKLARI

NO SONUC  |SONUC %
01- Okulumu seviyorum. 4.25 85.00
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 357 71.40
03- Okulumun ig1 ve bahgesi temizdir. 4.25 85.00
04- Ogretmenim adildir. 4.25 85.00
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. 4.22 84.40
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 3.58 71.60
07- Ogretmenim derse katilmamu saglar. 4.21 84.24
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. 3.62 72.40
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09- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.( kantin yok ) - -

10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 4.25 85.00
11- Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 3.45 69.00
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok ¢alistiriyor. 3.45 69.00

“«iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI?’ANKET SONUCLARI”

MEMNUNIYET
ANKET SONUCU
KONUBASLIKLARI
SONUC | SONUC %
NO
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
4.21 84.14
02- | Okulda egitim ve yonetim Kalitesi siirekli olarak gelisiyor.
4.55 91.03
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 4.00 | 80.00
04- | Okul,dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. 4.24 84.83
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencil destegi saglar.
Vi edilen 6grencilere uygun destegi saglar 4.00 80.00
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlar1 sunuyor. 438 87,59
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 4.38 87.59
08- | Okulumuz,dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur. 4.24 84.83
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag duydugum kaynaklara erisimim var. 401 84.14
10- | Banasunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 455 91.03
11- | Okulumuzun,farkl: ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir
politikas1 vardir. 4.00 80.00
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4.55 91.03
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 4.38 87.59
14- | Diger 6gretmenlerle isbirligi yaparim. 4.38 87.59
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriilir. 455 91.03
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz ytiksek. 4.55 91.03
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 455 91.03
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“iC PAYDAS VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI”?’ANKET SONUCLARI”

MEMNUNIYET ANKET
SONUCU
KONUBASLIKLARI
SONUC %
SONUC
NO
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4.28 85.50
02- | Okulda egitim ve yonetim Kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4.43 88.57
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 4.15 83.08
04- | Okul,6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 3.86 77.17
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3.93 78.50
06- | Okul,gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimei olabilir. 4.00 80.00
07- | Okul gocugumun 6grenme ilgisini gii¢lendiriyor. 3.97 79.33
08- | Okul ¢cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 4.28 85.50
09- | Okulda kullanmilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim 4.43 88.57
yOnleriyle anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul,cocugumun dgrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 4.28 85.50
bilgilendiriyor.
11- | Okulgocugumaduygusalrahatsizlikvedgrenmegiicliikleriilekarsilastiginda 4.43 88.57
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 4.15 83.08
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 4.28 85.50
14- | Okulda,velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 3.93 78.50
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. 4.28 85.50
16 | Okul,aktif veli katilimini tesvik eder. 4.43 88.57
L17- 1 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 4.15 83.08
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 3.86 77.17
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarmm. 3.93 78.50
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 4.00 80.00
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Cocugumun her giin okula gitmesini saglarm.

4.28

85.50

22-

Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

3.93

78.50
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2.7. Okul ¢i Analiz

Okul i¢i analiz; insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kdltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir. Ayrica,bu boliimde okulun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarim1 ve basarisizliklarimi  belirlemek i¢in
okul/kurumun iginde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siiregtir.Okul igi
analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir
dislisi olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya
da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla

aractan faydalanilirsa okulun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir.Okullarin

okul analiz

igi

surecinde

kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil erigim

saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo4’te verilmistir.
Tablo4.Okul i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul T¢i

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Siif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri,
yabanci uyruklu o6grenciler gibi demografik Ozelliklere dair
detayli  smiflandirmalart  kapsamalidir. e-Okul  kayitlar
kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlar kullanilarak erigim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarigma 6diilleri yada lisanslari olan
ogrencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda
okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi
uygulanarak detayl bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini etkileyen

faktorler anketi

Okul idaresi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri

Idareci,6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler,lisans
yada yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da
kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici
egitime katilma oranlar

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.)
ve O0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane
vb.) dair verileri igermelidir.

Okulun ortamm
degerlendirme anketi

Okul idaresi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.2. insan Kaynaklar
Okulumuzun insan kaynaklar yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin

politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin ydnetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan
kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siire¢leri ile uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit
stirecleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-0gretim siireci”, “okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci”
olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanlig1 kanun
ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri
ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda
okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina goére insan kaynaklari
planlamas1 yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim
Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalari
durumunda ise dersin bos gecmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan
ogretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler belirlenirken ¢alisanlar bu siirece dahil edilmekte ve bu

stratejiler her y1l Okul Gelisim Y6netim Ekibi tarafindan giincellenmektedir
Kaliteli ve ¢cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik, insan

haklarina saygili, yeniliklere acik, katilimc1 ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde caligmalarinin etkili halde gergeklesmesini, &zverili,
uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimeci ve Onder olarak, okulun imkanlarmni sunarak,
calisanlar yiireklendirip zamaninda 6diillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanigmasini saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az bir kere

calisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.
Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu bulunmaktadir.

Calisanlar Milli Egitim Bakanlig1 mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan
anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Miidiirligi ile isbirligine gidilip hizmet i¢i
egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulagsmak i¢in cagdas egitim anlayis1 ve
cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz orgiit kiiltliriine uygun, hizmet
i¢i egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders digt
etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim cizelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltiiriinii
yansitmak, bireysel farkliliklara énem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden,
birbirleri ile isbirligine agik Ogretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklar olusturulmakta ve katilima
ozendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler gesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin
kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb.

katilmalar1 saglanmaktadir.
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Tablo-5. Calisanlarin Gorev Dagilim

Cahsanin Unvam

Gorevleri

Okul Midiiri

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere
uygun olarak gérevlerini yiiriitmeye,

Okulu diizene koyar, Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de

yapar.

Mudir Yardimcisi

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazigma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik,
diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen gorevleri yapar.

Miidiir yardimecilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri
de yapar.

Ogretmenler

Ilkokullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan
okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin
derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir
bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve
emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.
Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir iist sinifta da okuturlar.
[Ikdgretim okullarinin 4’iincii ve 5’inci siniflarinda dzel bilgi,
beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel
sanatlar, din kiiltlirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar
dersleri brang 6gretmenlerince okutulur.

Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.
Okulun bina ve tesisleri ile dgrenci mevcudu, yatili-giindiizli,
normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 g6z oniinde
bulundurularak okul midiirliigiince diizenlenen nobet
cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal dgretim yapan
okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi
devresinde nobet tutmalar1 saglanir.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi,
genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri
imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve
isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

Yardime1 Hizmetler Personeli

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince

yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve
dosyay1 dagitmak ve toplamak,
Bagvuru sahiplerini kargilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma
yerlerinde ¢aligmak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gereg ve
malzeme ile esyay: tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
yiikiimlidiirler.
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Tablo6.idari Personelin Hizmet Siiresine Tliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4Y1d _ :
5-6Y1l - -
7-10Y1l ;
10.....Uzeri 2 %100

Tablo7.0kulda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okuldan Ayrilan
Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okulda Goreve
Baslayan Yonetici Sayis1

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 2 0 0 2
Tablo8.1dari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Programlar:
Konulara gore katihm saglanan hizmet ici egitim sayisi

Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilina
kadar 5 6 6
2021 yil

Okul Mildiiri b 2 4 2

2022 yilh 4 3 5

2023 yili 3 4 5

2020 yilina kadar 3 3 2

L 2021 yili 4 3 3

Miidiir Yardimcisi 2022 yils 4 4 5

2023 yili 3 4 4

Hizmet i¢ci Egitime katilmayan Yonetici Sayisi

Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

2020 yilina kadar 0 0 0

2021 yih

Okul Miidiirii Y 0 0 0

2022 yili 0 0 0

2023 yili 0 0 0

2020 yilina kadar 0 0 0

Midiir Yardimcist 2021 yili 0 0 0

2022 yili 0 0 0




[ 2003yin ] | 0 | | 0

Tablo9.Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek | Hizmet Yih Toplam
Hizmet Siireleri
1-3Y1l - - - - -
4-6Y1l - - - - -
7-10Y1l Ingilizce - 1 - 1
11-15Y1 Smif Ogretmeni 1 1 - 2
11-15 Y1l Okul Oncesi Og. 4 - - 4
16-20 Simif Ogretmeni 2 2 - 4
20 ve iizeri Smif Ogretmeni 6 8 - 14
Tablo 10.Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram
Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Kurumda Géreve

Ogretmen Sayisi

Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 0 1 0 0
Tablo11.0gretmenlerin Katildigi Hizmet Ici Egitim Programlari
Konulara goére katilim saglanan hizmet ici egitim sayisi
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadmn Erkek Kadm Erkek Kadm Erkek
Katilan Ogretmen Sayisi 15 9 30 18 45 36
Katilmayan Ogretmen Sayisi 0 0 0 0 0 0
Tablo12.Kurumdaki Mevcut Hizmetli Sayisi
o Eriek | Tcad Egitim Hizmet Tool
rke m
orevi adm | Vil opla
1 Hizmetli 1 Lise 12 1
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Hizmetli

[lkokul

2-6
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Tablo14.0kul Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir. Okulda derslerde ve

ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin sayisi ve ihtiyag durumu

belirlenmelidir. Bu agamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik ortamda yapildigi,

gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin distiniildigi de

belirtilmelidir.

Tablo15.Teknolojik Ara¢ — Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler

2021

2022 2023

ihtiyac

Bilgisayar

Yazici

Tarayici

Projeksiyon

Akill1 Tahta

16

Internet Baglantist

Televizyon

Tablol16.Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

Intiya¢ | Aciklama

Ogretmen Odast X

Ekipman Odas1 X

Kiitiiphane -

Rehberlik Servisi -

Resim Odast

Miizik Odasi -

X[ X X[ X

Cok Amagh Salon -

Spor Salonu -

X

Destek Egitim Odasi -X

Hizmetli Odasi/ Mescit X

30




2.7.4. Mali Kaynaklar
Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal
kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci glitmeyen bir kurulustur. Yillik biitge gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veli bagislari, ve diger yardimlardan olusmaktadir.
Okulumugz biitcesi olusturulurken ¢alisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda
bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.
Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda dncelikli
ihtiyac¢larina gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-geregler, muayene ve
teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.
Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Y 6netim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi
birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Tablol7.Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge

Okul Aile Birligi 14859,94 TL{15800 TL (16800 TL |17500 TL {18500 TL
Diger

TOPLAM 14859,94 TL (15800 TL (16800 TL (17500 TL (18500 TL

Tablol1l8.Harcama Kalemler

Harcama er e
Kalemi Cegsitleri

Okul binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kii¢iik onarim; makine, bilgisayar,

Onarim yazic1 vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler | Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo19.Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR| GIDER| GELIR| GIDER| GELIiR| GIDER
Temizlik - 22000 TL
Kiigiik Onarim - -
Bilgisayar Harcamalari - -
Biiro Makinalar1 Harcamalari - -
Sosyal Faaliyetler - -
Kirtasiye - 16800 TL
GENEL -
2.7.5. istatistiki Veriler
Norm Kadro Durumu:
Sira No Unvan-Bransi Norm | Mevcut | Ihtiya¢ | Sézlesmeli | Fazla
1 Miidiir 1 1 0 0 0
2 Miidiir Yardimecisi 1 1 0 0 0
3 Siif Ogretmenligi 16 16 0 0 0
4 Ingilizce 1 0 0 0
5 Ana Sinifi 4 4 0 0 0
6 Rehberlik 1 1 0 0 0
TOPLAM 24 24 0 0 0
Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL
"'Vl'oplam Ogrenci sayisi Toplam 6grenci Ogretmen
O0gretmen basina diisen
sayisi s .
sayisl ogrenci sayisi
Kiz Erkek
22 220 238 458 21
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2.8.  Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo20.PESTLEAnNalizTablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
. ® Okulun bulundugu cevrenin ekonomik
® Kalkinma Plami ve Orta Vadeli durumu ivi diizevdedir.
Program, ® Ciftcilik(kiiciik bahgelerde yesillik iiretimi )
® Bakanlik ,il stratejik planlarinin Ve insaat sektoriinde calismaktadir.
. . ® Okulumuzun gelirini arttirici unsurlar
incelenmesi, bulunmamaktadir.

@® Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

@ Olusturulmasi gereken kurul ve
komisyonlar,
® Okul ¢evresindeki politik durum.

Sosyo-kiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

@ Aile yapisi genis ailedir. Dede, nine ile (@ Okul teknolojik arag olarak her sinifta
birlikte yasam s6z konusudur. lakill tahta ve internet baglantisi var. Idari
@ Niifus artis1 normal seviyedir. odalarda ve 6gretmenler odasinda bilgisayar

® il merkezine yakin oldugu icin go¢ ve internet vardur.
vermemektedir. ® Pandemi siirecinin de etkisi ile internet

® Niifusun yas gruplarina gore dagihm [kullanimi ve aboneligi artmstir.
normaldir. ® Personelin ve 6grencilerin teknoloji
[kullanimi konusunda bilgi sahibidirler.
® Teknolojik gelismelerinde etkisi ile
Ogrencilerin evlerinde tablet, pc ve akilh
telefonlar: vardir.

Cevresel Etkenler

® Hava ve su Kkirliligi bulundugumuz ¢evrede yok.
® Daghk engebeli bir arazi yapisi var. Tarim arazileri de bu yiizden az ve kiiciik.
[ Akarsularin tarim arazilerinde kullanilmasi icin baraj yapilmis ve bu baraj suyu

tarimda sulama da kullanihiyor.

[ J Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar yok.

® Yerlesim yeri olarak daghk alan oldugu icin zemin saglam. Pandemi doneminde
Covid19 vakalarina rastlanmstir.
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dig
faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen
anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok
cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
midiirli/midiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Icsel Faktorler
Giiclii Yonler
Ogrenciler Zorunlu egitim nedeni ile kayitsiz 6grenci kalmamasi
Calisanlar Calisanlarin gayretli, 6zverili olmasi ve kurumsal kimligi 6nemsemesi
Veliler Uretilen projeleri velilerin desteklemesi
Bina ve Yerleske Okulumuzda derslik bagina diisen 6grenci sayisinin standartlara uygun olmasi
Donanim Giivenlik kameralarinin olmasi
Biitce
Yonetim Siirecleri | Yonetici sayisinin yeterli ve nitelikli olmas .
Iletisim Siirecleri | Okul web sitesinin olmas ve giincel olmasi

Zayif Yonler
Ogrenciler Ogrencilerin gerekli destegi velilerden almamasi
Calisanlar Calisanlarin ig performansinin 6l¢iilememesi
Veliler Velilerin egitim ve 6gretimle ilgili bilincinin zayif olmasi
Bina ve Yerleske Kapali spor salonu olmamasi
Donanim Okulumuzda teknolojik alt yapinin giiclii olmamasi
Biitce Okulun kendine ait biit¢esi olmamasi

Yonetim Siirecleri

Siirekli degisen Meb yonetmelik ve uygulamalari

Iletisim Siirecleri

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okulun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum i¢in avantaj saglamasi

muhtemel olan etken yada durumlardir. Tehditler ise okulun kontrolii disinda gerceklesen ve

olumsuz etkilerinin Onlenmesi ya da smirlandirilmasi gereken unsurlardir. Okulu
etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik yada siyasi etkenlerin bu kapsamda
degerlendirilmesi gerekir.

Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerarasindadurumagdregegiskenlikolabilir. Ornegin,

personel sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel, okul/kurumun kontrolii
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disinda biitge imkénlar1 ¢ergevesinde okul/kuruma tahsis edildigi i¢in bir tehdit olarak da
degerlendirilebilir. Aynm1 sekilde biitge imkanlarinin iyi olmasi giiglii yon olabilecegi gibi
okulun talep ettigi 6denegi merkezi biitgeden alabilmesi nedeniyle firsat olarak da

algilanabilir.

Tablo21.GZFT Listesi

GZFT analizinin yalnizca gliglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak
algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler
arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. GZFT analizi
calismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimei olacak tamamlayici bir c¢alisma
Tablo 22°deki sablon ¢ercevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla stratejiler

arasindaki iliski belirlenir.
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Tablo 22.GZFT Stratejileri

Digsal Faktorler
Firsatlar
Milli Egitim Bakanlig1 ve Il ve Ilce Milli Egitim Miidiirligli 2019-2023 Stratejik
Politik Planlarinin incelenmesi

Ekonomik Velilerin sosyo ekonomik diizeyi
Aile yapisindaki degismeler(genis aileden ¢ekirdek aileye gecis, erken yasta

Sosyolojik evlenme vs.)

Teknolojik e-O0grenme, e-akademi, e-okul, eba uzem internet olanaklari

Mevzuat-Yasal

Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen giin daha
artirilmasi hususundaki ¢abalar

Koyilimiizlin bir tarim koyii olmasi Ogrencilerimizin dogay1 daha yakindan
tanimasi acisindan etkisi biiyliktiir. Bununla birlikte ¢ocuklarin, gelisimlerinde

Ekolojik olumsuz sonuglara neden olan GDO’lu besinler yerine tamamen dogal {iriin
tiilketmeleri kdy hayatinin en 6nemli yarar: denilebilir
Tehditler
Politik Personel politikalar1 nedeni ile okul/kurumlarda yasanan destek personel
yetersizligi ve bunu telafi edebilecek hizmet aliminda yaganan kaynak sorunu
. tim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yiliksek teknolojilere sahip
Ekonomik olmasi nedeniyle bakim, onarimlarinin pahali olmasi dolayisiyla okullarin maddi
yonden zorlanmasi
. Bireylerin gelisen kitle iletisim araglarinin olumlu katkilarinin yaninda, olumsuz
Sosyolojik o
etkilerine de maruz kalmalan
Teknolojik liurekh gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan dogan maddi
aynak sorunu
Mevzuat-Yasal Biitiin insanlarin ¢ocuklarinin egitimine yonelik duyarliliklarinin ayn1 oranda
olmamasi
Ekolojik Tatli su rezervlerinin kirlenmesi
2.10. Tespit ve Ihtiyaclari Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime
Erigim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine
erismesi ve tamamlamasina iliskin siire¢leri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel
gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yapi1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

« Okul 6ncesi
egitimde
okullagma.

o Egitim —

Ogretimi
tamamlama

« Egitim — Ogretime
katilm

« Ogrenci gelisimine
yonelik veli
egitimleri.

Akademik Basari

Ogrenci basarisi

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetler

Yabanci Dil ve Hareketlilik
Okul saglig1 ve hijyen

Zararl1 aligkanliklar
Dezavantajli 6grencilere yonelik
faaliyetler

Calisanlarin Erasmus ve E-
twinning gibi ulusal ve
uluslararasi projelerde
hareketliligi

Calisanlarin

odiillendirilmesi ve motivasyon
Internetin tehlikeleri ve e-
giivenlik seminer ve ¢alismalari

Kurumsal fletisim

o Duyurularin
zamaninda yapilmasi

« Veli iletisimde
teknolojinin
kullanilabilir olmas1

o Kurumlar arasi
iletisimin hizli ve
yaygin olmasi.

Okula Devam/ Devamsizhik

o Devamsizlik yapan
ogrencilerin takibinin
yapilmasi

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
Gelisim

« Okul ve kurumlarin
sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyet
alanlarina katilmasi

« Paydas memnuniyetine
yonelik egitim- 6gretim
ortamlarinin arttiritlmasi

Kurumsal Yonetim
« Beseri altyap1
« Fiziki ve mali altyap1
« YOnetim ve organizasyon
« Enformasyon
teknolojilerinin
kullanilisinin arttirilmasi

Okula Uyum, Oryantasyon
« Paydas kitlesinin okula
uyumlu olmasi

Sinif Tekrari
« Veli ve 6gretmen
goriisleri sonrasinda

Bina ve Yerleske
« Yeni ve eski okul
binasinin ayni bahcede

« Yabanci uyruklu gerektiginde olmast
ogrencilerin uygulanmast
oryantasyonunun
] saglanmas.l i
Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Bireyler Yonlendirme « Teknolojik donanimin
« Rehberlik Arastirma « Yakin ¢evrede bulunan olmasi
Merkezi bir {ist egitim- 6gretim

caligmalarinin devami

kurumlarinin sayica
fazla olmasi

Ogretim Yontemleri
*Aktif 6grenme, grup ve ekip
calismalari,
uygulama, gezi vb.

Ders arac gerecleri
«Harita, afis ve levhalar
*Geometri ve kesir

takimlar vb.

1Is Giivenligi, Okul Giivenligi
«Is giivenligi planin olmasi
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Ogrencilerimizin kapasiteyi tam kullanacak sekilde egitim 6gretime erisimlerini saglamak.

Mevcut Egitim-Ogretim ortamlarini daha verimli hale getirmek ve egitimin kalitesini artirmak

Egitim-68retimde ara¢-gereg eksikliginin olmasi.

Ulasim ve erigim aginin geligsmesi

[limizde tiniversitenin bulunmasi

Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve duyarliliga sahip olmamasi

Bazi1 okul tiirlerine yonelik olumsuz toplumsal alg:

OO N[OOI |h~| W (IN|IF

Niifus hareketleri ve kentlesmede yaganan hizli degisim

=
o

Ozel sektoriin egitim yatirnmlarinin yeterli diizeyde olmamasi

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

Okul 6ncesi egitimde okullagma

Tasimali egitim

Genis bir paydas kitlesinin varlig

Egitim dgretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler Okuma kiiltiirii

Ogretmenlere yénelik hizmet ici egitimler

Haftalik ders saatlerinin 6grencilerin gelisim diizeylerine uygun olmamasi

Mesleki yoneltmede 6grencilerin ilgi ve yeteneklerinin dikkate alinmamasi

Egitime sinav odakli yaklagim ve sinav kaygisi

OO (N U1 [A|WIN |-

Egitimde teknoloji kullaniminin artirilmasina yonelik biiyiik 6l¢ekli (EBA vb.) projelerin yiiriitiilmesi

[y
o

Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig1 ve medyanin olumsuz etkileri

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Calisma ortamlart ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmesi

2 | Ust politika belgelerinde egitimin éncelikli alan olarak yer almasi

3 | Caliganlarin 6diillendirilmesi

4 | Sehrin sosyo-ekonomik yapisi ve kiiltiirel seviyesinin ¢evre illere gore daha iyi olmasi

5 | Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiiksek olmast

6 | Sosyal medyanin genis kitlelerce kullanilryor olmasi

7 | Yabanci dil becerileri

Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle giincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya
¢ikmasi

9 | Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

10 | Egitimin niteligini artirmaya yonelik biitcenin yetersizligi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirliglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmaistir.

Karsiliklt etkilesime acik ve azami diizeyde katilimciligin (paydaslar) saglandigi caligsmalar
cercevesinde, Okulumuzun misyonu (varolus nedeni), vizyonu (gelecege bakisi), ilke ve degerleri (is yapis
tarzlar1) ile giiclii ve gelismeye agik alanlart tespit edilmistir. Paydas beklentilerinin c¢alismaya
yansitilmasimi saglamak amaciyla farkli kademe ve birimlerde gorev yapmakta olan kisilerin tespit

edilmesine gayret gosterilmistir.

3.1. Misyon

MISYONUMUZ

Topluma, 68renmeyi yasam bicimi seklinde algilayan, ¢alismayr ve yasamayi seven,

kendiyle barisik, kendiyle yarisan bireyler yetistirmektir.

3.2. Vizyon

VIZYONUMUZ

Cocugun diinyasin1 tanmiyarak mecbur oldugu icin degil; merak ettigi icin 6grenen

bireyler yetistirmektir.
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3.3. Temel Degerler ve Ilkelerimiz

Temel Degerlerimiz

Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

Kurumda calisan herkesin katilimu ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve gelistirilecegine inaniriz.

Saglikli bir calisma ortamu icerisinde ¢alisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi onemseriz.

Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

(o) eel EN] Kop) KoaY o) OON B \ON B

Okulumuzla ve dgrencilerimizle gurur duyariz.

[ERN
o

Ogrencilerimizi, yaratici yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

ilkelerimiz

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaslara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi icinde ¢alismalar1 saglanir.

Degigim ve yenilesme uyum.

Aciklik ve erigebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Siirekli ve saglikli iletigim.

Olo|N|o|o|bR|W] N -

Hesap verebilirlik.
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4.  AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERI BELIRLENMESI

| 4.1.Performans Gostergeleri |

TEMA: ERISIM

STRATEJIK | Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 5grenime
AMAC 1. gecisi saglanacaktir.

Performans Hedefe | b slangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PGNO Gostergeleri E(E)l/((:;s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

Ilkokullarda
Yetistirme
Programina (IYEP)
PG 1.1 dahil olan 30 %50 %55 | %60 | %65 | %70 | %80
ogrencilerin Tiirkce
dersi kazanimlarina
ulagma orani1 (%)
Ilkokullarda
Yetistirme
Programina dahil
PG 1.2 olan 6grencilerin 30 %45 %50 | %55 | %65 | %75 | %85
matematik dersi
kazanimlarina
ulagma orani (%)

20 giin ve lizeri

PG 1.3 oztirsiiz devamsizlik | 5, %5 | %4 | %3 | %2 | %l | %1
yapan Ogrenci orani
(%)

20 giin ve lizeri
Oziirlii devamsizlik

PG 14 . . 20 %5 %4 %3 %3 %2 %1
yapan dgrenci orant

(%)
Okul Midiirii, Miidiir Yardimecisi

Koordinator
Birim
Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Smif Ogretmeni, Veli,

Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalar,

Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari igin bu tiir kurslara kars1 6n yargili olmalari.
S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek [YEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.

Stratejiler

43



S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri dgrencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

Maliyet

s 2000
Tahmini
. Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gdrsel materyallerin daha
Tespitler
¢ok kullanilmasi.
Ihityaclar Iyep 6grenci belirleme ve dlgme araclar1, Ogrenci ders kitaplar
TEMA: KALITE
STRATEJIK | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
AMAC 2. uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
oG NO Performans :iﬁf:f Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Ogrenci bagma
PG 2.1 okunan kitap 40
sayi1sl %30 %40 | %50 [ %60 | %70 | %80
Saglikli ve
dengeli
beslenme ile
PG 2.2 gl 20
diizenlenen
faaliyet sayisi
(Egitim,faaliyet,
gezi Proje, vb.) %30 %33 | %37 | %40 | %50 %5
Cevre bilincinin
artirllmasina
yonelik
PG 2.3 diizenlenen 30
faaliyet sayisi
(Egitim,faaliyet,
gezi Proje, vb.) %21 %23 | %27 | %31 | %35 | %39
Ié;:,?rl;ldmator Okul midiirt, Miidiir yardimcisi, Smif 6gretmenleri,
Isbirligi
Yapilacak llge Saglhig: Birimleri, Belediyeler, il ve Milli Egitim Miidiirliikleri
Birim(ler)
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol
. model olacak kisilerin olmamasi.
Riskler o SR
Yeterli egitimlerin saglanamamasi
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S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

S2 Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul
miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
Stratejiler katilim saglayacag sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin cevre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallart konusunda egitimler verilerek konuya
iligkin etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet
Tahmini 4000
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
i Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in
Tespitler o . DN
velilerin yeterli destegi saglamamasi.
Egitimler i¢in diger kurumlarla ig birliklerinin yapilmasi
Ihtiyaclar Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK | __. . L o .
AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.
5G NO Performans ";ﬁf:le Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Iyilestirilen
fiziki mekan
(derslikler, spor
PG3.1 salonu, 100
kiitliphaneler,
atolyeler vb.)
sayisl. %50 %55 | %60 | %65 | %70 | %75
Koordinator | o1 Midiri
Birim
isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)
Belirlenen eksiklikler icin yeterli biitcenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi

45



Stratejiler

yapilacaktir.

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektdr ile is birlikleri

Maliyet
Tahmini

5000

Tespitler

Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
Maliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi

Thtiyaclar

Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi

TEMA:

KALITE

STRATEJIK
AMAC 4.

PG NO

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak
ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Performans
Gostergeleri

Hedefe

Etkisi
(%0)

Baslangic
Degeri

2024
Hedef

2025
Hedef

2026
Hedef

2027
Hedef

2028
Hedef

PG4.1.1

Okulda bir egitim
ve 0gretim
doneminde
bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir
faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

30

%15

%17

%21

%26

%30

%34

PG4.1.2

Bir egitim ve
ogretim yilinda
yerel, ulusal ve
uluslararasi proje,
yarigma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

25

%0

%3

%5

%7

%9

%11

PG4.13

Okulda bir egitim
ve 0gretim yilinda
geleneksel ¢cocuk
oyunlari alt
bashiginda en az
bir faaliyete
katilan 6grenci
orani (%)

25

%55

%60

%70

%380

%90

%95

PG4.14

Okulda bir egitim
ve 6gretim yilinda
geleneksel ¢ocuk
oyunlarina yonelik
olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi.

25

%9

%12

%15

%18

%20

%23

Koordinator

Okul miidiirii, Miidiir yardimeis1, Siif Ogretmenleri
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Birim

Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Genglik ve Spor Bakanligi, i1 Milli Egitim Miidiirliigii

Riskler

-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli
destegi gdstermemesi,

- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim,
spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari
tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde
gerceklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk
oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak
geleneksel ¢ocuk oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1li igerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi
yapilacaktir.

Maliyet
Tahmini

4000

Tespitler

- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢alismalar,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde
tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla
desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlar: ve sartlar
elverigsiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi i¢in
finansman saglanmasi,

- Okullar aras1 farkliliklar1 tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde
paylastirmak i¢in sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen dgrencilerin desteklenmesine yonelik
mekanizmalarin olusturulmasi.

Ihtiyaclar

Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi.
[gili kurumlarla is birligi calismalarinin yapilmasi.
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4.1. Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plan1’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amacg,
hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma
stirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti
giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmustir:
v' Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,
v" Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,
v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.
Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artislar ve egilimleri dikkate
alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in
tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire i¢in tahmini 20.000 TL’lik kaynagin elde edilecegi

disiiniilmektedir.

Tablo25. Tahmini Maliyet Tablosu

2025

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin
Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPLAM
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Midiirliigiimiiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iligkin biitce dagilimlart 5
yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii {izere son iki yilin gelir ve giderlerinde yagsanan
artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Miidiirliigiimiiziin tahmini olarak 95000 TL’lik

bir harcama yapacagi diisiiniilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer

verilmistir.
Bes Yilhik

[Amac¢ ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

2000 2500 3000 3500 4000 15000
AMAC 1

2000 2500 3000 3500 4000 15000
Hedef 1

4000 4500 5000 5500 6000 25000
AMAC 2

4000 4500 5000 5500 6000 25000
Hedef 1

5000 5500 6000 6500 7000 30000
AMAC 3

5000 5500 6000 6500 7000 30000
Hedef 1

4000 4500 5000 5500 6000 25000
AMAC 4

4000 4500 5000 5500 6000 25000
Hedef 1

15000 17000 19000 21000 23000 95000
AMAC TOPLAM
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5.

iZLEME VE DEGERLENDiRME:

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla 6lgiilmesi ile s6z konusu amag ile
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan
hedeflere iligskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin
gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.

Diger taraftan,stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin
kurulmasi temel kritik basar1 faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun ¢ergevesinde hazirlanan
yillik raporlarin yani sira yil i¢cindeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlar1 iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi
ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi
Ongoriilmektedir.

Yiiksel Varli Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli nin
gercevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Miidiirligimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin gergeklesme durumlarr tespit edilecektir. Gostergelerin  gerceklesme
durumlarn hakkinda hazirlanan rapor list yoneticiye sunulacak ve boylelikle gdstergelerdeki yillik
hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmas1 saglanacaktir.

Yilin tamamim kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu gerceklesme durumlari tespit
edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri
ist yonetici baskanlhifinda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir
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Izleme ve Degerlendirme Modeli

/

Gostergelere iliskin yilin ilk 6 aylik
doénemine ait gergeklesmelerin tespiti

AN

\

Y

/

p

-

Yillik gergeklesme durumlarinin, varsa hedeften
sapmalarin ve alinmasi gereken degerlendirilmesi

"4

-

Yillhk gerceklesme durummlarini igeren raporun Ust
yoneticiye sunumu ve kamuoyu ile paylasilmasi

~

>/

AN

—

ilk 6 aylik gerceklesme durumlarini iceren raporun {ist
yOneticiye sunumu

- /

/

Yil sonu gosterge gergeklesmeleri igin gerekli
tedbirlerin alinmasi

| o~

Stratejik planda yer alan gostergelere iliskin

yillik gerceklesmelerin tespiti
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Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

Ded llz':erlf:l(;rm Gerceklestirilme izleme Degerlendirme Dénemi Zaman
egeriencirme Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsam
Donemi
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci gerceklesme durumlarina iliskin
izleme Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
De'elz*lend'rme Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
gD" ! Icerisinde -Gostergelerin gergeklesme durumlari Doénemi
onem hakkinda hazirlanan raporun iist
yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
ikinci ger¢eklesme durumlarina iligkin
izl I:Icll izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
De# le de‘ Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Y1l
eglgl". encirme Kadar -Yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge
onem hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
Degirmenayvah ilkokulu Miidiirliigii
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
S.No Unvam Adi-Soyadi Tletisim imza
1 | MUDUR YARDIMCISI | ASLIHAN GOC 0 551160 98 69
2 | SINIF OGRETMENI CEMIL OZTURK 0 535 302 35 04
3 | SINIF OGRETMENI FAIK BURAK 0 505 715 91 97
GECEKUSU
4 | SINIF OGRETMENI GOKCE AKALIN 0 555 974 56 97

OZKAN MUTLUER

Okul Miidiirii
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Afyonkarahisar Valiligi

Degirmenayvah ilkokulu

Say1 : 25/04/2024
Konu : 2024-2028 Stratejik Plani.
ilgi : a) 29.09.2018 tarihli ve 2008/68 sayih Stratejik Planlama konulu genelge

b) 17/08/2018 tarihli ve 78059895-CB001 Sayilh Cumhurbaskanhg yazisi

¢) Milli Egitim Bakanhginin 2018/16 sayili Genelgesi

AFYONKARAHISAR iL MIiLLi EGIiTiM MUDURLUGUNE

Kalkinma planlari ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamhig1 saglamak iizere kamu mali yonetiminin yapisim ve isleyisini, raporlanmasim
ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla c¢ikartilan 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde;“Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim
olusturmak, stratejik amaclar ve olciilebilir hedefler saptamak, performanslarim 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
olcmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimel yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”
denilmektedir.Cumhurbaskanhg@i tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde
Bakanhgimiz merkez tegkilaty, il ve ilge milli egitim miidiirliiklerimiz ile okul ve kurumlarimz 2024-2028 stratejik planlarim olusturacaklardir.
Milli Egitim Bakanhgi 2022/21 sayih genelgesi ve “Milli Egitim Bakanhg: 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Program” na uygun olarak 2024-
2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Milli Egitim Bakanhgi 2019-2023 Stratejik Plani ile aym siirecte ve es zamanh olarak
merkez teskilat1 birimleri ile fl Milli Egitim Miidiirliikleri ve ilce Milli Egitim miidiirliikleri de bes yillik stratejik planlarim hazirlayarak
uygulamaya koymuslardir.Bakanh@miz Stratejik Plani (2024-2028) ve i1 Milli Egitim Miidiirliikleri stratejik planlarimin uygulamaya
girmesiyle bu planlara uyumlu olarak flce Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurum Miidiirliiklerinin de stratejik plan hazirlamalan ilgi
Genelge ile uygun goriilmiistiir.Stratejik yonetim anlayisimn il, flce Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurumlarinza yayilmasi ve bu suretle
yonetim uygulamalarimizda yeni bir Kiiltiiriin olusturulmas1 amaclanmaktadir.

Makamlarinizea da uygun goriildiigii takdirde, 2024-2028 yillarim kapsayan Degirmenayvah ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plani’mn
uygulamaya konulmasim olurlariniza arz ederim

Okul Miidiirii
OLUR
...104/2024
Mira¢ SUNNETCI

il Milli Egitim Miidiirii
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